Plan biznesowy PKM S.A.
na 2024 rok
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I. Wprowadzenie

Plan Biznesowy Pomorskiej Kolei Metropolitalnej S.A. [dalej jako: ,,PKM”] na 2024 rok, jest planem
dziatalno$ci gospodarczej spotki, sporzadzonym w oparciu o doswiadczenia Spétki z poprzednich lat,
jak réwniez obecny stan funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Stosownie do tresci art. 38f ust. 1 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym [dalej jako:
,Ustawa”], Plan Biznesowy okresla sposdb osiggniecia przez zarzadce przyjetych celéw technicznych,
handlowych i zwigzanych z zarzadzaniem finansowym, w tym sposdb osiggniecia réwnowagi
finansowej.

Podstawowym zatozeniem Planu Biznesowego PKM na rok 2024 jest zbilansowanie prowadzonej
dziatalnosci poprzez efektywne wykorzystanie, udostepnienie i rozwdj infrastruktury.

PKM, zgodnie z art. 38f ust. 2 Ustawy publikuje Plan Biznesowy na swojej stronie internetowej,
zapewniajgc tym samym wspotpracujgcym z nim aplikantom, jak réwniez potencjalnym aplikantom,
mozliwo$¢ zapoznania sie z jego trescia, jak rowniez wyrazenia swoich pogladéw dotyczacych tresci
tegoz planu, w odniesieniu do warunkéw dostepu do infrastruktury, korzystania z niej i jej charakteru,
udostepniania i rozwoju infrastruktury.

Il. Przepisy

PKM zarzadza infrastrukturg kolejowg, w tym udostepniajgc jg oraz sSwiadczac ustugi w obiektach

infrastruktury ustugowej m.in. w oparciu o przepisy:

a) ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym,

b) rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie
udostepniania infrastruktury kolejowej,

c) rozporzadzenia wykonawcze Komisji (UE) 2015/909 z dnia 12 czerwca 2015 r. w sprawie zasad
obliczania kosztow, ktdre sg ponoszone bezposrednio jako rezultat przejazdu pociggu,

d) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012 r.
w sprawie utworzenia europejskiego jednolitego obszaru kolejowego;

e) statutu sieci kolejowej PKM, zamieszczonego na stronie internetowej PKM,

f) regulaminu sieci PKM, zamieszczonego na stronie internetowej PKM.

W wypadku, kiedy PKM zawrze umowe, o ktérej mowa w art. 38 ust. 5 Ustawy, Plan Biznesowy
zostanie dostosowany do postanowien tejze umowy.




lll. Informacje i charakterystyka infrastruktury kolejowej PKM.

Zatozycielem i wiekszosciowym akcjonariuszem PKM jest Wojewddztwo Pomorskie. Wybudowana
i zarzagdzana przez PKM linia nr 248 jest dwutorowa, od czerwca 2023 r., zelektryfikowang linig
kolejowg, przeznaczong do obstugi ruchu regionalnego, biegnaca od stacji Gdansk Wrzeszcz (linia
nr 202) poprzez Port Lotniczy w Gdansku do wtgczenia w linie kolejowg nr 201 (Gdynia — Koscierzyna).
Na linii zlokalizowanych jest 9 przystankdw osobowych. Linia nr 253, réwniez wybudowana
i zarzagdzana przez PKM, stanowi jednotorowg, od czerwca 2023 r., zelektryfikowang tgcznice pomiedzy
liniami nr 248, a linig nr 201 w kierunku Koscierzyny.

Obecnie przewoznikiem na liniach PKM jest POLREGIO S.A..

Pomorska Kolej Metropolitalna S.A. posiada Swiadectwo Bezpieczeristwa nr 112/Z1/23 z dnia
10.12.2023 r. wazne od 28.12.2023 r. do 28. 12.2028 r. Swiadectwo BezpieczeAstwa uprawnia PKM
S.A. do zarzadzania Infrastrukturg Kolejowa.

Infrastruktura PKM, w decyzji wykonawczej Komisji z dnia 6 lipca 2017 r. w sprawie strategicznego
znaczenia infrastruktury kolejowej zgodnie z art. 2 ust. 4 dyrektywy 2012/34/UE, zostata
zakwalifikowana jako lokalna infrastruktura kolejowa, ktérg mozna uznac za niemajgcq strategicznego
znaczenia dla funkcjonowania rynku kolejowego.

Do zadan PKM jako zarzadcy infrastruktury kolejowej nalezy m.in.:

a) eksploatacja infrastruktury kolejowej, w tym udostepnianie drég kolejowych, swiadczenie ustug
z tym zwigzanych i pobieranie z tego tytutu opfat oraz prowadzenie ruchu kolejowego,

b) utrzymanie infrastruktury kolejowej w stanie zapewniajgcym bezpieczenstwo ruchu kolejowego,

c) zarzadzanie nieruchomosciami bedgcymi elementem infrastruktury kolejowe;j,

d) budowa, rozwdj i modernizacja infrastruktury kolejowe;.

Do realizacji podstawowych zadan PKM, niezbedne jest zapewnienie réwnowagi i stabilnosci
finansowania.

IV. Cele przyjete przez PKM

4.1. Cele techniczne

Gtéwnymi celami technicznymi zaplanowanymi na rok 2024 beda:

a) utrzymanie infrastruktury kolejowej zarzagdzanej przez PKM w niepogorszonym, ponad normalne
zuzycie, stanie,

b) zapewnienie bezpieczeristwa ruchu kolejowego.




Ponizsza tabela przedstawia oczekiwany poziom wskaznikéw realizacji celéw technicznych
na 2024 rok:

Lp. Cel techniczny Wskaznik Plan na 2024

Utrzymanie infrastruktury

kolejowe] zarzadzane] przez Udziat dtugo$ci eksploatowanych linii

kolejowych spetniajgcych standardy

1. PKM i 1009
W nlepogorszo.nyr‘n, do ogodlnej dtugosci eksploatowanych 00%
ponad normalne zuzycie, . .
. linii kolejowych
stanie
Liczba wypadkéw kolejowych
(wypadki, powazne wypadki)
zaistniatych na sieci w Utrzymanie bezpieczenstwa w
2. zarzadzie PKM, z winy PKM, transporcie kolejowym na wysokim <=0,20
przypadajgca na 100 000 poziomie

pockm pracy eksploatacyjnej
[szt/100 000 pockm]

N

rédto: Opracowanie wtasne PKM

Realizacja celdw, o ktérych mowa powyzej, winna zostaé osiggnieta poprzez podejmowanie dziatan,
w odniesieniu do zarzadzanej infrastruktury, przewidzianych Planem Utrzymania — Warunki
eksploatacji podsystemu Infrastruktura oraz instrukcjami wewnetrznymi PKM i polega¢ bedzie
w szczegdlnosci na:

a) wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z planowaniem, przygotowaniem,
realizacjg badan, pomiaréw i kontroli, analizg techniczng elementdw konstrukcyjnych nawierzchni,
podtorza i obiektéw inzynieryjnych, oceng ich stanu technicznego oraz formutowaniem wnioskéw
dotyczacych warunkdéw eksploatacyjnych,

b) wykonywaniu biezacej konserwacji nawierzchni kolejowej tj. usuwaniu usterek i wykonywaniu
drobnych robdt w nawierzchni kolejowej,

c) w razie potrzeby wykonaniu:

1) remontu - naprawy biezacej, obejmujacej roboty majace na celu utrzymanie sprawnosci
technicznej i zapobieganie degradacji nawierzchni,

2) remontu - naprawy gtéwnej, obejmujgcej roboty majace na celu przywrdcenie sprawnosci
technicznej nawierzchni okreslonej parametrami techniczno — eksploatacyjnymi,

3) remontu - naprawy awaryjnej - jej celem jest usuwanie skutkow klesk zywiotowych, awarii
nawierzchni lub katastrof kolejowych i jak najszybsze przywrdcenie przejezdnosci linii
z okreslonymi parametrami eksploatacyjnymi;

d) wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem , planowaniem,
realizacjg badan i pomiaréw sieci i urzadzen transmisyjnych w tym kanalizacji teletechnicznych
zgodnych z planem utrzymania,

e) wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem, planowaniem,
realizacjg badan i pomiaréw systemu GSM-R zgodnych z planem utrzymania,

f) wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem, planowaniem,
realizacjg badan i pomiaréw urzadzen i elementdow systemu SRK zgodnych z planem utrzymania.




4.2. Cele handlowe

Gtéwnym celem handlowym zaplanowanym na rok 2024 jest poprawa punktualnos$ci pociggéw.
Ponizsza tabela przedstawia poziom wskaznika realizacji celéw technicznych:

Lp. Cel handlowy Wskaznik Plan na 2024

Procentowy udziat liczby pociggdw przewoznika 5290 %
kolejowego, ktdre nie zostaty opdznione z winy
zarzadcy (>=5 min).

Punktualnosé pociggéw
pasazerskich

Zrédto: Opracowanie wtasne PKM

Realizacja celu, o ktérym mowa powyzej polegac bedzie w szczegdlnosci na:

a) minimalizowaniu zamknieé torowych dziennych na potrzeby wszelkich prac,

b) ciggtym nadzorze nad systemami zwigzanymi z bezpieczenstwem ruchu kolejowego
oraz natychmiastowym zgtaszaniu nieprawidtowosci do stuzb technicznych PKM ,

c) biezagcym monitorowaniu wykonania rozkfadu jazdy i rejestrowanie przyczyn stwierdzonych
op6zZnien,

d) wspodtpracy z organizatorem publicznego transportu zbiorowego w zakresie wojewddzkich
przewozow pasazerskich realizowanych na liniach komunikacyjnych obejmujgcych infrastrukture
PKM.

4.3. Cele zwigzane z zarzgdzaniem finansowym, w tym sposéb osiggniecia rownowagi finansowej

Gtéwnym celem zwigzanym z zarzadzaniem finansowym, jest osiggniecie rownowagi finansowej, ktéra
umozliwi PKM realizacje podstawowych zadan Zarzadcy. Podstawowg dziatalnoscig Zarzadcy
infrastruktury kolejowej jest udostepnianie linii kolejowych i obiektow infrastruktury ustugowej
oraz utrzymanie zarzgdzanej infrastruktury w stanie zapewniajagcym bezpieczny ruch kolejowy.
Zrealizowanie réwnowagi finansowej PKM wigze sie z bilansowaniem dziatalnosci operacyjnej
i dziatalnosci inwestycyjne;j.

4.3.1. Finansowanie dziatalnosci operacyjne;j

Mechanizm finansowania dziatalnosci operacyjnej powinien zapewni¢ petne zbilansowanie
przychoddéw pozyskiwanych z tytutu:

> optat za dostep do infrastruktury kolejowej,

> dotacji podmiotowej z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego na finansowanie dziatalnosci zarzadcy
zarzadzajgcego infrastrukturg kolejows,

>  pozostatej dziatalnosci kolejowej zarzadcy,

z wydatkami ponoszonymi przez Spétke na infrastrukture kolejows.




Ponizsza tabela przedstawia planowane zbilansowanie dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 podane

w min. zt.:
Lp. Wskaznik Plan na 2024
1. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej 27,07
1.1. | w tym Srodki Publiczne 22,25
2. | Koszty dziatalnosci gospodarczej 27,07
3. | Zysk (strata) netto 0,00

4.3.2. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
Gdarisk Potudnie

Zakonczone w ubiegtym roku prace nad Opracowaniem studium techniczno - ekonomiczno -
srodowiskowego wraz z elementami studium wykonalnosci dla projektu pn. ,Pomorska Kolej
Metropolitalna etap 1l: rozwdj infrastruktury transportowej w pofudniowej czesci obszaru
metropolitalnego Gdarsk - Gdynia - Sopot, w powigzaniu z regionalna siecig kolejowg Wojewddztwa
Pomorskiego” majg swojg kontynuacje. PKM na podstawie zrealizowanego zadania w wyzej
wskazanym projekcie, przystgpita do realizacji projektu PKM Potfudnie. Caty projekt zostat podzielony
na odcinki, z ktérych w pierwszej kolejnosci bedzie realizowany:

e Odcinek 1 — budowa/przedtuzenie linii kolejowej o dtugosci ok. 4 km od przystanku SKM
Gdansk Srédmiescie w kierunku potudniowych dzielnic Gdarnska do petli tostowice —
Swietokrzyska, wraz z rozbudowa funkcji przesiadkowych istniejgcego tam wezta
integracyjnego;

e Odcinek 2 — budowa (przedtuzenie odcinka 1) nowej linii kolejowej o dtugosci ok. 3,5 km
od wezta integracyjnego Gdarisk tostowice — Swietokrzyska w kierunku zachodniej obwodnicy
Tréjmiasta do wezta integracyjnego Kowale wraz z budowg tego wezta.

W grudniu 2023 roku zostato ogtoszone postepowanie przetargowe na opracowanie dokumentacji
w zakresie wskazanym powyzej. Realizacja finansowana bedzie ze srodkéw wiasnych. W chwili obecnej
trwajg prace zwigzane z weryfikacja ofert. W drugim kwartale 2024 roku planowane jest
rozstrzygniecie przetargu i podpisanie Umowy z Wykonawcg dokumentacji.




