Zatqcznik
do Uchwaty Zarzqdu Pomorskiej Kolei Metropolitalnej S.A.
Nr 3/03/11/2019 z dnia 12 marca 2019 roku
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I. Wprowadzenie

Plan Biznesowy Pomorskiej Kolei Metropolitalnej S.A. [dale] jako: ,PKM”] na 2019 rok, jest planem
dziatalno$ci gospodarczej spotki, sporzadzonym w oparciu o doswiadczenia Spétki z poprzednich lat,
jak réwniez obecny stan funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Stosowanie do tresci art. 38f ust. 1 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (t.j. Dz.
U. z 2017 r. poz. 2117)., [dalej jako: ,Ustawa”], Plan Biznesowy okresla sposdb osiggniecia przez
zarzadce przyjetych celéw technicznych, handlowych i zwigzanych z zarzadzaniem finansowym, w ten
sposdb osiggniecia rownowagi finansowej.

Podstawowym zatozeniem Planu Biznesowego PKM na rok 2019 jest zbilansowanie prowadzone;j
dziatalno$ci poprzez efektywne wykorzystanie, udostepnienie i rozwdj infrastruktury.

PKM, zgodnie z art. 38f ust. 2 Ustawy publikuje Plan Biznesowy na swojej stronie internetowej,
zapewniajgc tym samym wspotpracujgcym z nim aplikantom, jak réwniez potencjalnym aplikantom,
mozliwo$¢ zapoznania sie z jego trescig, jak rowniez wyrazenia swoich pogladéw dotyczacych tresci
tegoz planu, w odniesieniu do warunkéw dostepu do infrastruktury, korzystania z niej i jej charakteru,
udostepniania i rozwoju infrastruktury.

Il. Przepisy

PKM zarzadza infrastrukturg kolejowa, w tym udostepniajac jg oraz Swiadczac ustugi w obiektach
infrastruktury ustugowej m.in. w oparciu o przepisy:

a) ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2017 r., poz. 2117),

b) rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie
udostepniania infrastruktury kolejowej (Dz. U. z 2017 r., poz. 755),

c) rozporzadzenia wykonawcze Komisji (UE) 2015/909 z dnia 12 czerwca 2015 r. w sprawie zasad
obliczania kosztow, ktdre sg ponoszone bezposrednio jako rezultat przejazdu pociggu,

d) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012 r.
w sprawie utworzenia europejskiego jednolitego obszaru kolejowego (Dz. U. UE L 343/32);

e) statutu sieci kolejowej PKM, zamieszczonego na stronie internetowej PKM,

f) regulaminu sieci PKM, zamieszczonego na stronie internetowej PKM.

W wypadku, kiedy PKM zawrze umowe, o ktérej mowa w art. 38 ust. 5 Ustawy, Plan Biznesowy
zostanie dostoswany do postanowien tejze umowy.




lll. Informacje i charakterystyka infrastruktury kolejowej PKM.

Zatozycielem i jedynym akcjonariuszem PKM jest Wojewddztwo Pomorskie. Wybudowana
i zarzadzana przez PKM linia nr 248 jest dwutorowa, niezelektryfikowang linig kolejowg dedykowang
do obstugi ruchu regionalnego, biegnacg od stacji Gdarnsk Wrzeszcz (linia nr 202) poprzez Port Lotniczy
w Gdansku do wiaczenia w linie kolejowg nr 201 (Gdynia — Koscierzyna) w kierunku Gdyni. Na linii
zlokalizowanych jest 8 przystankdw osobowych. Linia nr 253, réwniez wybudowana
i zarzadzana przez PKM, stanowi jednotorowa, niezelektryfikowanga tagcznice pomiedzy liniami nr 248
a linig nr 201 w kierunku Koscierzyny.

Obecnie przewoznikami na liniach PKM s3: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdyni oraz Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni.

PKM posiada Swiadectwo Bezpieczeristwa nr 137/Z1/15 wydane w dniu 7 sierpnia 2015 roku przez
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, ktére jest wazne do dnia 6 sierpnia 2020 roku. Swiadectwo
Bezpieczenstwa uprawnia PKM do zarzadzania Infrastrukturg Kolejowa.

Infrastruktura PKM, w decyzji wykonawczej Komisji z dnia 6 lipca 2017 r. w sprawie strategicznego
znaczenia infrastruktury kolejowej zgodnie z art. 2 ust. 4 dyrektywy 2012/34/UE, zostata
zakwalifikowana jako lokalna infrastruktura kolejowa, ktdrg mozna uznac za niemajacg strategicznego
znaczenia dla funkcjonowania rynku kolejowego.

Do zadan PKM jako zarzadcy infrastruktury kolejowej nalezy m.in.:

a) zarzadzanie infrastrukturg kolejowg w tym udostepnianie drég kolejowych, swiadczenie ustug
z tym zwigzanych i pobieranie z tego tytutu optat oraz prowadzenie ruchu kolejowego,

b) utrzymanie infrastruktury kolejowej w stanie zapewniajgcym bezpieczny ruch kolejowy,

c) zarzadzanie nieruchomosciami bedgcymi elementem infrastruktury kolejowe;j,

d) budowa, rozwdj i modernizacja sieci kolejowej.

Do realizacji podstawowych zadarnn PKM, niezbedne jest zapewnienie réwnowagi finansowej
i stabilnosci finansowania.




IV. Cele przyjete przez PKM

4.1. Cele techniczne

Gtéwnymi celami technicznymi zaplanowanymi na rok 2019 beda:

a) utrzymanie infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKM w niepogorszonym ponad normalne
zuzycie stanie,

b) zapewnienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Ponizsza tabela przedstawia oczekiwany poziom wskaznikéw realizacji celow technicznych na 2019 rok:

Lp. Cel techniczny Wskaznik Plan na 2019

Utrzymanie infrastruktury

kolejowej zarzadzanej przez Udziat dtugosci eksploatowanych linii

kolejowych spetniajgcych standardy

H 0,
A PKM w nlepogorszo.nyr.n do ogdlnej dtugosci eksploatowanych 100%
ponad normalne zuzycie L .
. linii kolejowych
stanie
Liczba wypadkdéw kolejowych
(wypadki, powazne wypadki)
zaistniatych na sieci w Utrzymanie bezpieczenstwa w
B zarzadzie PKM, z winy PKM, transporcie kolejowym na wysokim <=0,20
przypadajaca na 100 000 poziomie

pockm pracy eksploatacyjnej
[szt/100 000 pockm]

Zrédto: Opracowanie wiasne PKM

Realizacja celéw, o ktérych mowa powyzej, winna zostac osiggnieta poprzez podejmowanie dziatan,
w odniesieniu do zarzadzanej infrastruktury, przewidzianych Planem Utrzymania — Warunki
eksploatacji podsystemu Infrastruktura oraz instrukcjami wewnetrznymi PKM i polegaé¢ bedzie
w szczegolnosci na:

a) wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z planowaniem, przygotowaniem,
realizacjg badan, pomiaréw i kontroli, analiza techniczng elementéw konstrukcyjnych
nawierzchni, podtorza i obiektéw inzynieryjnych, oceng ich stanu technicznego oraz
formutowaniem wnioskéw dotyczgcych warunkéw eksploatacyjnych,

b) wykonywaniu biezgcej konserwacji nawierzchni kolejowej tj. usuwaniu usterek i wykonywaniu
drobnych robdt w nawierzchni kolejowej,




c)

d)

f)

w razie potrzeby wykonaniu:

1) remontu — naprawy biezgcej obejmujgcej roboty majgce na celu utrzymanie
sprawnosci technicznej i zapobieganie degradacji nawierzchni,

2) remontu - naprawy gtdwnej obejmujgcej roboty majgce na celu przywrécenie
sprawnosci technicznej nawierzchni okreslonej parametrami techniczno -
eksploatacyjnymi,

3) remontu - naprawy awaryjnej - jej celem jest usuwanie skutkow klesk zywiotowych,
awarii nawierzchni lub katastrof kolejowych i jak najszybsze przywrdcenie
przejezdnosci linii z okreslonymi parametrami eksploatacyjnymi,

wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem , planowaniem,
realizacjg badan i pomiardw sieci i urzadzen transmisyjnych w tym kanalizacji teletechnicznych
zgodnych z planem utrzymania,

wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem , planowaniem,
realizacjg badan i pomiaréw systemu GSM-R zgodnych z planem utrzymania,

wykonywaniu procesu diagnostycznego tj. dziatan zwigzanych z utrzymaniem , planowaniem,
realizacjg badan i pomiaréw urzadzen i elementéw systemu SRK zgodnych z planem utrzymania.

4.2. Cele handlowe

Gtéwnym celem handlowym zaplanowanym na rok 2019 jest poprawa punktualnosci pociggow.

Ponizsza tabela przedstawia poziom wskaznika realizacji celéw technicznych:

. L. Plan
Lp. Cel techniczny Wskaznik na 2019
y o Procentowy udziat liczby pociggdéw przewoznika
A Punktualnos¢ pociagbw kolejowego, ktdre nie zostaty opdznione z winy >=90 %

pasazerskich zarzadcy.  >=5 min.

Zrédto: Opracowanie wtasne PKM

Realizacja celu, o ktérym mowa powyzej polegac bedzie w szczegdlnosci na:

a)
b)

c)

d)

minimalizowaniu zamknie¢ dziennych w dni robocze na potrzeby prac gwarancyjnych,

ciggty nadzdr nad urzadzeniami SRK oraz natychmiastowe zgtaszania nieprawidtowosci do stuzb
technicznych/automatykéw SRK przez CUID,

ciggte monitorowanie wykonania rozktadu jazdy i rejestrowanie przyczyn stwierdzonych
opo6znien,

biezgce szkolenie dyzurnych ruchu w postaci pouczen okresowych,

wspotpraca z organizatorem publicznego transportu zbiorowego w zakresie wojewddzkich
przewozow pasazerskich realizowanych na liniach komunikacyjnych obejmujgcych
infrastrukture PKM.




4.3. Cele zwiazane z zarzgdzaniem finansowym, w tym sposob osiaggniecia rownowagi finansowej

Gtéwnym celem zwigzanym z zarzadzaniem finansowym, jest osiggniecie réwnowagi finansowej,
ktéra umozliwi PKM realizacje podstawowych zadan Zarzadcy. Podstawowg dziatalnoscig Zarzadcy
infrastruktury kolejowej jest udostepnianie linii kolejowych i obiektéw infrastruktury ustugowej oraz
utrzymanie zarzadzanej infrastruktury w stanie zapewniajagcym bezpieczny ruch kolejowy.
Zrealizowanie réwnowagi finansowej PKM wigze sie z bilansowaniem dziatalnosci operacyjnej
i dziatalnosci inwestycyjne;j.

4.3.1. Finansowanie dziatalnosci operacyjnej

Mechanizm finansowania dziatalnosci operacyjnej powinien zapewni¢ petne zbilansowanie
przychodéw pozyskiwanych z tytutu optat za dostep do infrastruktury, przychody z pozostatej
dziatalnosci kolejowej oraz przychody z dotacji podmiotowej z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego
na finansowanie dziatalnosci zarzadcy zarzadzajacego infrastrukturg kolejowg z wydatkami
ponoszonymi przez Spétke na infrastrukture.

Ponizsza tabela przedstawia planowane zbilansowanie dziatalno$ci operacyjnej w roku 2019
podane w min. zt.:

Lp. Wskaznik Plan na 2019
A Przychody z dziatalnosci gospodarczej, w tym: 20,4

1 Srodki Publiczne 15,3

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 20,4

C Zysk (strata) netto 0

Zrédto: Opracowanie wtasne PKM

4.3.2. Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej

W maju 2018 roku zakoriczono realizacje projektu budowy dwdch przystankéw zlokalizowanych
przy linii kolejowej nr 201. Inwestycja wspotfinansowana byta ze srodkéw funduszy UE w ramach
programu POIiS, Dotacji Miasta Gdynia, oraz $rodkéw wiasnych Spétki  pochodzacych
z dokapitalizowania Spétki wktadem pienieznym.

W czerwcu 2018 roku rozpoczeto realizacje projektu elektryfikacji linii 248 i 253. Inwestycja
wspéifinansowana jest ze érodkéw funduszy UE w ramach programu POIliS w wysokoéci 85% wartosci
projektu, natomiast 15% wartosci projektu bedzie finansowane z wktadu wtasnego.




